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STRESZCZENIE
Michaela Grimm e Ageizm nadal wypycha starszych pracownikéw z rynku pracy: w UE tylko 51% populacji w
Senior Economist wieku od 60 do 64 lat pozostaje aktywana na rynku pracy. Gtdwnymi przyczynami sg trudnosci
Michaela.Grimm@ ze znalezieniem odpowiedniej pracy i dtugotrwate bezrobocie w starszym wieku, spowodowane
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utrzymujgcymi sie negatywnymi stereotypami dotyczgcymi starszych pracownikéw.
Arne.Holzhausen e W opinii Allianz Trade zmiany demograficzne zwiekszajg potrzebe wiekszego wiaczania
Head of Insurance, Wealth o . 0/ &unyd .. . . . . . .
and Trend Research starszych pracownikéw: do 2050 r. 30% Swiatowej sity roboczej bedzie w wieku co najmniej
Arne.Holzhausne@ 50 lat. Wzrost populacji w wieku produkcyjnym ma spowolni¢ we wszystkich regionach z

allianz.com wyjatkiem Afryki i przybraé wartos¢ ujemng w Europie. W tym kontekscie jeszcze wazniejsze

bedzie zatrzymywanie starszych pracownikéw i zapewnianie srodkéw motywujgcych do
odraczania emerytury.

e Wiek emerytalny ma wyrainy wplyw na wskazniki aktywnosci zawodowej oséb starszych.
Dlatego waznym dziataniem moze by¢ nowe podejscie do kwestii emerytury. Arbitralnie
ustalony wiek emerytalny nie uwzglednia zmian $redniej dtugosci zycia ani réznych wymagan
zawodowych. W Singapurze czy Szwecji, gdzie starsi pracownicy maja prawo do ponownego
zatrudnienia lub pracy odpowiednio do 68 i 69 roku zycia, wskazniki aktywnosci zawodowej
starszych pracownikéw sg znacznie wyzsze. Podobne s$rodki wdrozone w catej UE moga
zwiekszy¢ site roboczg o 6 min oséb w 2050 r.

e W opinii Allianz Trade potrzebne s3 trwate wysitki przedsiebiorstw w celu dostosowania
rynkéw pracy do potrzeb starzejgcej sie populacji sity roboczej. Dziatania majgce na celu
poprawe przyjaznosci firm dla oséb starszych obejmujg zapewnienie wiekszej elastycznosci w
zakresie godzin i miejsca pracy, wspieranie uczenia sie przez cate zycie poprzez oferowanie
szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego wszystkim grupom wiekowym, propagowanie
tworzenia zespotdéw zréznicowanych wiekowo w celu wspierania transferu wiedzy, oferowanie
programéw zdrowotnych i profilaktycznych, ergonomiczne projektowanie miejsc pracy i
szkolenie personelu w zakresie zwalczania (nieSwiadomych) uprzedzen zwigzanych z wiekiem.

e Roéwnie waing role odgrywajg rzadowe s$rodki wsparcia. Obejmujg one dotacje dla firm
zatrudniajgcych dtugotrwale bezrobotnych starszych pracownikéw, dotacje na programy
szkoleniowe dla pracownikéw o niskich kwalifikacjach i starszych pracownikéw lub dotacje na
mobilnos$¢ dla starszych pracownikéw, ktérzy musza sie przenies¢. Wprowadzenie elastycznych
opcji emerytalnych, ktére umozliwiajg potgczenie emerytury i dochodu z pracy, mogtoby utatwic
elastyczne przejscie z pracy na emeryture. Krajowe kampanie na rzecz zwalczania zjawiska
ageizmu mogg wspiera¢ zmiany kulturowe. Ostatecznie jednak powodzenie wszystkich tych
Srodkow zalezy réwniez od samych starszych pracownikow, ktérzy muszg prosi¢ o mozliwosci



uczenia sie i szkolenia przez cate zycie oraz by¢ otwarci na dzielenie sie swojg wiedzg, aby
aktywnie obalaé z géry przyjete przekonania.

Ageizm nadal wypycha starszych pracownikow z rynku pracy, utrudniajgc reformy emerytalne

Osobom poszukujgcym pracy w wieku 50 lat i starszym znalezienie nowego zatrudnienia zajmuje
dwa razy wiecej czasu niz mtodym pracownikom. W kontekscie starzenia sie spoteczenstw i
wydtuzajacej sie $redniej diugosci zycia zatrzymywanie starszych pracownikéw?! i zapewnianie
srodkdw motywujgcych do odraczania emerytury ma kluczowe znaczenie dla poprawy
dtugoterminowej stabilnosci systeméw emerytalnych i ztagodzenia wptywu demograficznego na
rynek pracy. W rzeczywistosci wiele krajéw wprowadzito juz srodki, takie jak przyznawanie kredytéw
za dtugi staz pracy lub odroczenie przejscia na emeryture oraz zaostrzyto warunki przechodzenia na
wczesniejszg emeryture. Jednak politycy nadal wykluczajg dalsze podwyzszanie wieku
emerytalnego?.

Niedawne protesty przeciwko podwyzszeniu wieku emerytalnego we Francji i Urugwaju oraz
zdecydowane reakcje na propozycje opozycji zniesienia mozliwosci przejscia na emeryture w wieku
63 lat dla 0séb ubezpieczonych co najmniej 45 lat w Niemczech ilustrujg politycznie obcigzony
charakter problemu. Protesty i resentymenty sg podsycane obawg przed niemoznoscia znalezienia
odpowiedniej pracy w starszym wieku i zepchnieciem na dtugotrwate bezrobocie przed osiggnieciem
wieku emerytalnego®. Obawy te sg doé¢ uzasadnione, biorgc pod uwage, ze osobom poszukujgcym
pracy w wieku 50 lat i starszym znalezienie nowego zatrudnienia zajmuje dwa razy wiecej czasu niz
mtodym pracownikom. Ponadto w wiekszosci krajow odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych jest
nadal znacznie wyzszy w grupie wiekowej od 55 do 64 lat niz w przecietnej populacji sity roboczej. W
krajach OECD od przetomu wiekdéw odsetek ten byt Srednio o 8,7 punktu procentowego wyzszy niz
w grupie wiekowej od 25 do 54 lat. W 2022 r. réznica osiggneta 10,7 punktu procentowego po spadku
do 4,5 punktu procentowego podczas pandemii Covid-19. 38,6% starszych pracownikéw
pozostawato bez pracy dtuzej niz rok w poréwnaniu z 28,0% pracownikéw w wieku od 25 do 54 lat
(wykres 1).

1 Nie ma jednej definicji , starszego pracownika”. W niektdérych krajach robotnicy i pracownicy w wieku 45 lat i
starsi sq uwazani za starszych pracownikow. Jednak najczesciej stosowanym przedziatem wiekowym jest
przedziat wiekowy od 55 do 64 lat, patrz Mandl, Irene i in. (Eurofund) (2018), s. 27f.

2 W 2023 r. wiek emerytalny wynosit powyzej 65 lat tylko w 14 z 75 krajéw, ktére uwzglednilismy w naszym
raporcie emerytalnym. Zobacz globalny raport emerytalny Allianz 2023.

3 Zobacz Alderman, Liz (2023).



Wykres 1: Bezrobotni na dtuzej (Srednia OECD)
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Istniejg jednak wyrazne réznice miedzy krajami i regionami: w UE 53,4% bezrobotnych w wieku od
55 do 64 lat pozostawato bez pracy przez ponad rok, w poréwnaniu z zaledwie 36,7% w grupie
wiekowej 25-49 lat. Na Stowacji dotyczyto to 76,3% starszych pracownikéw, podczas gdy w USA

odsetek ten wynosit tylko 21,2%. Wyjatkiem jest Japonia, gdzie bezrobocie dtugoterminowe wsrod
starszych pracownikow (34,4%) jest mniejsze niz wsréd mtodszych pracownikéw (39,6%) (wykres 2).

Wykres 2: Czestos¢ wystepowania bezrobocia dtugotrwatego wzrasta wraz z wiekiem

Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Japonia i grupa wiekowa OECD 20-54 lata.
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Co sprawia, ze starsi pracownicy pozostajg dtuzej poza rynkiem pracy? Jako przyczyny podaje sie
np. brak aktualnych umiejetnosci lub formalnych kwalifikacji, brak niedawnego doswiadczenia w
ubieganiu sie o prace oraz brak pewnosci siebie w samo prezentacji. Przede wszystkim jednak
utrzymujg sie negatywne stereotypy dotyczace starszych pracownikdéw, w tym, ze starsi pracownicy



sq mniej produktywni, zmotywowani, elastyczni i zdolni do dostosowania sie niz mfodsi pracownicy
oraz ze nie tylko trudniej ich wyszkoli¢, ale takze, Zze pracodawcom nie optaca sie inwestowac¢ w ich
szkolenie i rozwdj, biorgc pod uwage ich przewidywalny krétszy staz. Istniejg rowniez stereotypy, ze
ich zdrowie i zdolnosSci poznawcze pogarszajg sie, co prowadzi do wiekszej liczby zwolnien lekarskich,
a co najwazniejsze, ze sg drodzy, poniewaz otrzymujg wyzsze wynagrodzenia i Swiadczenia niz mtodsi
pracownicy.

Niedawne badanie AARP (Amerykanskiego Stowarzyszenia Emerytéw) wykazato, ze okoto 78% oséb
w wieku od 40 do 65 lat zgtosito, ze byto $wiadkiem lub doswiadczyto zjawiska ageizmu w miejscu
pracy, a 62% os6b w wieku 55 lat i starszych poszukujacych pracy stwierdzito, ze doswiadczajg
dyskryminacji ze wzgledu na wiek podczas poszukiwania pracy. Potwierdzajg to miedzynarodowe
badania przeprowadzone wsréd pracodawcéw na catym Swiecie, z ktdrych tylko 39% przeszkolito
swoich pracownikéw w zakresie unikania dyskryminacji ze wzgledu na wiek w procesie zatrudniania
i rekrutacji*, a takze niedawna publikacja Australijskiego Instytutu HR, wedtug ktérej tylko 12%
specjalistdw HR proaktywnie koncentrowato sie na starszych pracownikach w procesie rekrutacji, a
zaledwie 30% firm przeszkolito swoich pracownikéw w zakresie obowigzkdéw rekrutacyjnych, aby
upewnic sie, ze wszystkie praktyki rekrutacyjne sg wolne od uprzedzen ze wzgledu na wiek.’> Powody,
dla ktérych nie zatrudniano starszych pracownikéw, to typowe obawy dotyczace sprawnosci
fizycznej, biegtosci technologicznej i zdolnosci do zmian. Jednak to, ze takie postrzeganie jest jedynie
uprzedzeniem, zostato potwierdzone w tym samym badaniu: ponad 50% respondentéw nie
zauwazyto zadnej rdéznicy w przystosowaniu sie do zmian miedzy mtodszymi i starszymi
pracownikami, a tylko 30% zauwazyto, ze mtodsi pracownicy osiggajy lepsze wyniki pod tym
wzgledem.® W rzeczywistoéci 69% australijskich specjalistéw HR nie widziato rdznicy miedzy
starszymi i mtodszymi pracownikami pod wzgledem wydajnosci pracy. Podczas gdy 27% wyzej
ocenito wydajno$é pracy starszych pracownikéw, tylko 5% wyzej ocenito mtodszych pracownikéw.”
Jednak uprzedzenia sg trudne do wyeliminowania: ci sami specjalisci HR niechetnie zatrudniali
starszych pracownikéw, pomimo pozytywnych doswiadczen z takimi pracownikami.

Pomimo poprawy sytuacji w ostatnich dziesiecioleciach w 2022 r. tylko 51 % pracownikéw w wieku
60-64 lat byto nadal aktywnych na unijnym rynku pracy. W rezultacie wielu pracownikéw w wieku
55 lat i starszych, ktérzy tracg prace, podejmuje gorzej ptatng prace lub catkowicie wycofuje sie z
rynku pracy. W przypadku krajéw OECD 56% pracownikéw w wieku 60-64 lat byto nadal aktywnych
na rynku pracy, ale ponownie mamy tutaj do czynienia ze znacznymi rdznicami pomiedzy
poszczegdlnymi krajami. W krajach o najwyzszych wskaznikach aktywnosci zawodowej pracownikéw
w wieku od 60 do 64 lat —Islandii (81,4%), Japonii (75,2%) i Szwecji (73,1%) — okoto trzech na czterech
starszych pracownikéw byto nadal aktywnych na rynku pracy. Dotyczy to jednak tylko jednej trzeciej
starszych pracownikéw w Austrii (33,6%) i Rumunii (32,0%) oraz zaledwie 25% w Luksemburgu
(wykres 3).

Wykres 3: Wspdtczynniki aktywnosci zawodowej spadajg wraz z wiekiem

4 Zob. Perron, Rebecca (2020), s. 5.

5 Australijski Instytut HR (2023), s. 16 i wykres s. 17.

6 Australijski Instytut HR (2023), rys. 3, s. 10.

7 Australijski Instytut HR (2023), s. 8. C. A. Viviani i in. (2021) przeprowadzajqc przeglqd literatury rowniez nie
znalazt dowoddw na nizszq produktywnos¢ starszych pracownikow.
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Zrédta: Eurostat, OECD

Zmiany demograficzne zwiekszajg potrzebe witaczenia starszych pracownikow

Wozrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w wieku 20-64 lat ma wyraznie zwolni¢ we
wszystkich regionach z wyjatkiem Afryki, a nawet zmniejszy¢ sie w Europie. W tym kontekscie
wiaczenie starszych pracownikdw jest jeszcze bardziej istotne. Od zakonczenia wyzu
demograficznego liczba oséb w wieku produkcyjnym na swiecie wzrastata srednio o 1,8% rocznie,
przy sredniej rocznej stopie wzrostu wahajacej sie od +0,3% w Europie do +2,8% w Afryce. W Azji i
Ameryce tacinskiej sredni wzrost rowniez wynidst powyzej +2%, a w Ameryce Pétnocne;j liczba oséb
w wieku od 20 do 64 lat wzrastata Srednio o +1,2% rocznie. Podczas gdy ta dynamika utrzyma sie w
Afryce, przy oczekiwanym srednim wzroscie o +2,5% rocznie do potowy stulecia, w innych regionach
Swiata nastgpig wyrazne zmiany ze wzgledu na spadajgce wspotczynniki dzietnosci i przechodzace
na emeryture osoby z wyzu demograficznego. W Azji i Ameryce tacinskiej wzrost populacji sity
roboczej spowolni do srednio +0,3% rocznie, podczas gdy w Ameryce Pdétnocnej oczekuje sie, ze
osiggnie zaledwie +0,2% rocznie. Europa bedzie musiata poradzi¢ sobie ze srednim spadkiem liczby
ludnosci w tej grupie wiekowej o -0,6% rocznie (wykres 4).

Wykres 4: Spowalnia wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
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W liczbach bezwzglednych globalna populacja w wieku od 20 do 64 lat ma wzrosna¢ z obecnych 4,6
mld do 5,4 mld do 2050 r., co bedzie napedzane rozwojem w Afryce. Jednak w Europie ma spasc¢ z
obecnych 439 min do 370 min. W UE-27 liczba oséb w tej grupie wiekowej ma spasc z obecnych 263
min do 217 min w 2050 r. W Ameryce Pdtnocnej ma wzrosngc z 221 min do 233 min. Oczekuje sie,
ze w Ameryce tacinskiej wyniesie 436 min, po osiggnieciu szczytowego poziomu 440 min w 2043 r.
Jednak najwieksza gospodarka Ameryki tacinskiej, Brazylia, juz od 2038 r. bedzie musiata poradzi¢
sobie z malejacg sitg robocza. W Azji, ktéra pozostanie najbardziej zaludnionym kontynentem, liczba
0s6b w tej grupie wiekowej ma wzrosnac¢ z 2,8 mld do 3,0 mld, gtdwnie dzieki rozwojowi sytuacji w
Indiach, poniewaz liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w Chinach i Japonii ma spas¢ odpowiednio
2901 min do 718 min iz 67 min do 47 mIn do potowy stulecia.

W tym samym okresie udziat oséb w wieku 50 lat i starszych w populacji w wieku produkcyjnym ma
wzrosnac powyzej 30% we wszystkich regionach swiata z wyjgtkiem Afryki, z udziatem od 32,8% w
Azji do 36,5% w Europie. Krétko moéwiac, jedna trzecia globalnej populacji w wieku produkcyjnym
(1,6 mld osdb) bedzie w wieku od 50 do 64 lat. Jednak w Chinach, Brazylii, Japonii i UE-27 udziat
dojrzatych pracownikéw w catej populacji sity roboczej bedzie powyzej odpowiedniej sredniej
regionalnej. W Chinach udziat ten ma wzrosna¢ do 40,1% do potowy stulecia; w Japonii wyniesie 38%
po osiggnieciu szczytowego poziomu 41,3% w 2032 r., podczas gdy w Brazylii oczekuje sie, ze 36,1%
populacji sity roboczej bedzie miato 50 lat lub wiecej. W UE-27 udziat ten wyniesie 36,8% po
osiaggnieciu szczytowego poziomu 37,3% w 2042 r. (wykres 5).



Wykres 5: Globalna populacja sity roboczej starzeje sie
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Udziaty te majg jeszcze wzrosngé ze wzgledu na uzgodnione juz podwyzszenie wieku emerytalnego
powyzej 65 lat. Na przyktad w Niemczech podniesienie wieku emerytalnego do 67 lat ma zwiekszy¢
0 2 min liczbe oséb w wieku 65 i 66 lat w populacji aktywnej zawodowo w 2050 r., zwiekszajac w ten
sposob udziat oséb w wieku 50 lat i starszych w populacji sity roboczej powyzej 40%.

W kontekscie ww. zmian demograficznych istnieje pilna potrzeba (re)aktywacji i zatrzymania
starszych pracownikdéw na rynku pracy, aby ztagodzi¢ wptyw zmian demograficznych na podaz pracy.
Dotyczy to zwtaszcza krajéw cztonkowskich UE, w ktdrych liczba ludnosci w wieku od 20 do 64 lat ma
sie znacznie zmniejszy¢. Gdyby wspodtczynnik aktywnosci zawodowej w grupie wiekowej 60-64 lata
we wszystkich krajach UE wzrést do dzisiejszego poziomu w Szwecji, liczba oséb dostepnych na rynku
pracy w tej grupie wiekowej wzrostaby z obecnych 15,3 min do 20,3 min w 2050 r. Dla poréwnania:
gdyby dzisiejsze wskazniki aktywnosci zawodowej w tej grupie wiekowej utrzymaty sie na statym
poziomie w kazdym z 27 krajéw UE, ich liczba spadtaby do 14,2 min.

Co to oznacza dla decydentéow?

Zarowno rzady, jak i przedsiebiorstwa muszg podjg¢ wysitki w celu przezwyciezenia stereotypow
dotyczacych starszych pracownikéw oraz dostosowania rynkéw pracy i miejsc pracy do potrzeb
starzejgcego sie spoteczenstwa. Jest to szczegdlnie prawdziwe w kontekscie faktu, iz wiele firm
nadal nie ma zorganizowanego podejscia do problemu starzenia sie sity roboczej?, a tylko mniejszoé¢
pracodawcéw wdrozyta dotychczas polityki wspierajace wielopokoleniowg site robocza®. Jednak
wysitki w tym zakresie sg potrzebne nie tylko w celu ztagodzenia skutkéw zmian demograficznych;
budowanie i wspieranie wielopokoleniowych $rodowisk pracy moze réwniez przyczynié¢ sie do
poprawy zadowolenia z pracy we wszystkich grupach wiekowych. W niedawnym globalnym badaniu
AARP 70% starszych pracownikéw?®®, ktérzy pracowali w $rodowisku wielopokoleniowym,

8 Patrz Berg, Peter i Matthew M. Piszcek (2022).

9 ,Niedawna ankieta przeprowadzona przez AARP Global Employer Survey 2020 pokazuje, ze w zadnym
obszarze polityki nie ma wiecej niz 6% pracodawcow, ktdrzy wdrozyliby zasady ukierunkowane na wspieranie
wielopokoleniowej sity roboczej, takie jak bezstronne procesy rekrutacji i programy powrotu do pracy lub
etapowe programy emerytalne”. OECD (2022): Sprawozdanie z wdrazania [...], s. 21.

10 Tutaj zdefiniowana jako grupa wiekowa 45 lat i starsza. Zobacz Choi-Allum, Lona (2022).



stwierdzito, ze jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych ze swojej pracy w poréwnaniu z 63%,
ktorzy wyrazili niezadowolenie. To samo dotyczy odpowiednio 73% pracownikéw w grupie wiekowej
od 25 do 44 lat w poréwnaniu z odpowiednio 67%.1!

Przyczyng powolnej adaptacji firm moze byc z jednej strony mato odczuwalny do niedawna wptyw
zmian demograficznych na rynkach pracy, a z drugiej utrzymujace sie stereotypy dotyczace starszych
pracownikow. Wedtug najnowszego globalnego badania AARP, 55% starszych pracownikéw
ukonczyto szkolenie zwigzane z pracg w ciggu ostatnich pieciu lat, a wsrdd tych, ktorzy tego nie
zrobili, 41% stwierdzito, ze byliby zainteresowani przysztymi szkoleniami'?. Jednak wielu
pracodawcéw niechetnie oferuje szkolenia starszym pracownikom, wychodzac z zatozenia, ze
inwestycje w kwalifikacje starszych pracownikdéw nie zwracaja sie ze wzgledu na relatywnie krétszy
przyszty staz pracy. Poza faktem, ze w dtuzszej perspektywie w ten sposéb spada produktywnos¢ sity
roboczej, oznacza to pomieszanie pojec¢ stazu pracy i wieku. Statystyki pokazujg, ze mtodsi
pracownicy czesciej zmieniaja prace i pozostajg z pracodawca krécej niz starsi.’3

Dziatania majgce na celu dostosowanie miejsc pracy do potrzeb starzejgcej sie sity roboczej
obejmujg nie tylko wspieranie uczenia sie przez cate izycie, ale takze wiekszg elastycznos¢ w
odniesieniu do godzin i miejsca pracy oraz promowanie zdrowego starzenia sie¢ w miejscu pracy.
Dziatania takie jak oferowanie pracy w niepetnym wymiarze godzin lub pracy zdalnej, zarzagdzanie
zdrowiem czy ergonomiczne miejsca pracyl* czesto majg na celu przede wszystkim poprawe
wizerunku firmy. Ale w rzeczywistosci przynosza korzysci réwniez mtodszym pracownikom i
sprawiajg, ze firma jest bardziej atrakcyjna takze dla innych grup populacji. Zgodnie z wynikami
niedawnego badania, miejsca pracy przyjazne osobom starszym przyniosty korzysci nie tylko
starszym pracownikom, ale takze kobietom i absolwentom szkoét wyzszych, ktdrzy podejmujg taka
prace rownie licznie, poniewaz z oczywistych wzgledéw majg takie same preferencje zawodowe jak
starsi pracownicy.'®

Jednak najwazniejszym srodkiem moze by¢ nowe podejscie do emerytury. Arbitralnie ustalany
obowigzkowy wiek emerytalny nie odzwierciedla zréznicowania stanu zdrowia poszczegdlnych
pracownikéw ani réznic w wymaganiach zawodowych. Odejscie od chronologicznego wieku
robotnikéw i pracownikéw pod wzgledem przejscia na emeryture znacznie przyczynitoby sie do
zwiekszenia zatrudnienia ws$réd starszych pracownikéw.’® W rzeczywistoéci w wielu krajach o
najwyzszych obecnie wskaznikach aktywnosci zawodowej osdb starszych wiek obowigzkowej
emerytury zostat juz podniesiony powyzej 65 lat lub nie ma obowigzkowego wieku emerytalnego w
wezszym tego stowa znaczeniu. Oznacza to, ze pracownicy majg posrednio prawo do dtuzszej pracy
i przejscia na emeryture w pdzniejszym wieku. Wybitnymi przyktadami sg Szwecja, ktéra odnotowuje
jeden z najwyiszych wskaznikéw zatrudnienia oséb starszych w UE oraz Singapur, gdzie 47,5%
ludnosci w wieku od 65 do 69 lat jest nadal aktywnych na rynku pracy. W obu krajach najwczesniejszy
wiek emerytalny to obecnie 63 lata, ale pracownicy majg prawo do pracy do 68 roku zycia w
Singapurze i 69 w Szwecji. W Szwecji moga rowniez pracowac dtuzej, jesli pracodawca wyrazi na to
zgode, a ponadto nie ma gdrnej granicy wieku w odniesieniu do nabywania uprawnien emerytalnych.
W Singapurze wiek emerytalny wynosi 63 lata, a wiek ponownego zatrudnienia 68 lat. Oznacza to,
ze pracodawcy nie mogg zwolni¢ pracownika ponizej 63 roku zycia ze wzgledu na jego wiek i muszg
zaoferowac ponowne zatrudnienie uprawnionym pracownikom, ktérzy majg od 63 roku zycia wzwyz,

11 Zob. Choi-Allum, Lona (2022), s. 6.

12 Zob. Choi-Allum, Lona (2022), s. 4f.

13 W 2019 r. sredni staz pracy pracownikow w wieku od 30 do 54 lat wynosit 10 lat, a pracownikow w wieku od
55 do 64 lat 18 lat i 10 miesiecy. Zob. OECD (2023): Zatrzymywanie talentow w kazdym wieku, s. 19.

14 Zobacz na przyktad Hall, Martin i Andrea Rathbone (2016):

15 Zob. Acemoglu, Daron i in. (2022), s.2.

16 Zob. UNECE (2019), s. 7. Wiek obowigzkowej emerytury rozumiany jest w tym przypadku jako uprawnienie
pracodawcy do rozwigzania umowy o prace bez podania dalszego powodu lub zgody pracownika.



az do wieku ponownego zatrudnienia, czyli 68 lat.}” W Japonii reformy wprowadzone w 2021 r. miaty
na celu zachecenie firm do zwiekszania zatrudnienia pracownikéw w wieku od 65 do 70 lat.*® W
Niemczech stopniowe podwyzszanie wieku emerytalnego oraz wprowadzenie programu tzw.
elastycznej emerytury, ktéry zacheca do pdzniejszego przejscia na emeryture poprzez przyznanie
dodatkowego pdt procenta podwyzki Swiadczen emerytalnych za kazdy miesigc odroczenia
momentu przejscia na emeryture, jak rowniez zniesienie dodatkowych limitow zarobkowych majg
na celu zwiekszenie udziatu starszych pracownikéw w rynku pracy.®

Reformom systemu emerytalnego musi towarzyszy¢ polityka rynku pracy wspierajgca wzrost
wskaznikdw aktywnosci zawodowej oséb starszych. Na przyktad rzad Singapuru réwniez odgrywa
aktywng role, oferujgc zachety finansowe, takie jak kredyt z tytutu zatrudnienia starszych
pracownikow, ktéry zapewnia kompensacje ptac pracodawcom zatrudniajgcym starszych
pracownikow w celu adaptacji do wyzszego wieku emerytalnego i wieku ponownego zatrudnienia, a
takze stypendium na ponowne zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin dla pracodawcéw, ktérzy
oferujg ponowne zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin. Dla starszych pracownikow dostepne
sg réwniez inne elastyczne formy pracy i ustrukturyzowane plany kariery zawodowej lub tzw. Senior
Worker Early Adopter Grant, ktérych celem jest zachecenie firm do przyjecia wyzszego
wewnetrznego wieku emerytalnego i ponownego zatrudnienia powyzej wymogdw ustawowych.?°

Nie ma jednak uniwersalnego podejscia w odniesieniu do polityk rynku pracy, ktére sprzyjatoby
(ponownemu) zatrudnianiu starszych pracownikéw. W wielu krajach europejskich wydaje sie, ze nie
tylko reformy systemu emerytalnego miaty wyrazny wptyw na wzrost wskaznikéw aktywnosci
zawodowe] osOb starszych. Do pewnego stopnia przyczynity sie do tego ,mniej rygorystyczne
przepisy dotyczace ochrony zatrudnienia i ogdlnie wieksza elastyczno$é ptac na rynkach pracy”.?
Przyznawanie dotacji z tytutu zatrudnienia (osdb starszych) nie okazato sie skutecznym srodkiem we
wszystkich krajach, biorgc pod uwage potencjalne "straty jatowe" i efekty zastgpienia pracownikow.
Oferowanie programéw prac publicznych przyniosto jedynie pewne pozytywne efekty
krotkoterminowe, podczas gdy obowigzkowe dziatania zwigzane z poszukiwaniem pracy okazaty sie
skuteczne, ale z opdznieniem czasowym. Dlatego kluczem do poprawy mozliwosci zatrudnienia
starszych pracownikéw i zatrzymania ich na rynku pracy sg dziatania podejmowane na poziomie
przedsiebiorstw: oferta szkolen, praca w niepetnym wymiarze godzin, przeciwdziatanie
dyskryminacji ze wzgledu na wiek i tworzenie Srodowiska zréznicowanego wiekowo.

17 W Singapurze wiek emerytalny i wiek ponownego zatrudnienia majg wzrosng¢ do 2030 r. odpowiednio do
65 70 lat. W Szwecji najwczesniejszy wiek emerytalny bedzie stopniowo podwyzszany zgodnie ze Srednig
dtugosciq zycia poczqwszy od 2026 r.

18 Firmy bedq oferowac ponowne zatrudnienie lub przedtfuzenie umowy o prace swoim starszym pracownikom
do 70 roku Zycia w ramach systemu statego zatrudnienia, podwyzszq obowigzkowy wiek emerytalny do 70 lat
lub zniosq obowigzkowy system emerytalny, wprowadzq system zawierania umdéw outsourcingu biznesowego
do 70 roku zycia; lub wprowadzq system umoZzliwiajgcy pracownikom angazowanie sie w projekty spoteczne
realizowane przez pracodawce lub organizacje, ktorym powierzono jakies zadania lub w ktdre zainwestowano
itp., np. organizacje non-profit - do 70 roku zycia”. Zob. OECD (2022)

19 Zob. Deutsche Rentenversicherung (2023).

20 Zob. Ministerstwo Pracy Singapur (2023): Praktyki zatrudnienia.

21 Zob. Bodndr, Katalin i Karolin Nerlich (2020), s. 112.



Jak zawsze, oceny podlegaja ponizszemu wytgczeniu odpowiedzialnosci.

OSWIADCZENIA DOTYCZACE PRZYSZ£OSCI

Niniejszy dokument zawiera oswiadczenia dotyczgce przysztosci, takie jak prognozy czy przewidywania, ktére opierajg sie na biezacych pogladach i zatozeniach
kierownictwa i ktére podlegajg znanym i nieznanym ryzykom i niepewnosciom. Rzeczywiste wyniki, dane czy zdarzenia moga odbiegaé znaczaco od
przewidywanych czy

domniemywanych w takich oswiadczeniach prognostycznych.

Réznice mogg wynikac ze zmian czynnikdw, miedzy innymi: (i) ogdlnej sytuacji gospodarczej i konkurencyjnej w kluczowej dziatalnosci i na kluczowych rynkach
Allianz, (ii) wynikéw na rynkach finansowych (szczegdlnie w zakresie zmiennosci, ptynnosci, zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i wagi zdarzen szkodowych,
w tym w odniesieniu do szkéd wynikajacych z katastrof naturalnych, a takze zmian w kosztach szkéd, (iv) trendéw poziomdéw umieralnosci i zachorowalnosci, (v)
poziomu odpornosci, (vi) poziomu braku ptatnosci - szczegdlnie w segmencie bankowosci, (vii) poziomu stép procentowych, (viii) kurséw walutowych,
szczegblnie EUR/USD, (ix) przepisdw prawnych i regulacji, szczegdlnie podatkowych, (x) wptywu przeje¢, w tym kwestii zwigzanych z integracja i reorganizacjg
oraz (xi) ogdlnych warunkéw konkurencyjnych w zakresie lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Wiele z tych czynnikéw moze cechowac sie
zwiekszonym prawdopodobieristwem wystgpienia lub wyzszg wagg skutkéw ich wystgpienia w przypadku wystapienia atakow terrorystycznych i ich
konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZAC)I
Spotka nie jest zobowigzana do aktualizacji zadnych prognoz czy oswiadczen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym raporcie, za wyjatkiem informacji,
ktérych ujawnienia wymagajg przepisy prawa.

Allianz Trade stanowi znak towarowy stuzacy do oznaczenia zakresu ustug Swiadczonych przez Euler Hermes.
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